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红原县藏医院

关于2021年部门整体支出绩效报告

一、单位基本情况
1.红原县藏医院是红原县卫生和健康局下属的二级单位，是全额拨款的事业单位.

2.本单位年末编制人数44人，全部为事业编制；实有人数42人，其中：专业技术人员40人，管理人员1人，工人1人。

3.本单位年末一般公共预算财政拨款（补助）开支本年人数42人。

4.机构职能,我院属二级预算单位1个，其中内设机构4个。红原县藏医院于2003年正式成立，于2015年省级达标为“二级乙等”中医医院，门诊部设内科、外治科、妇科、等9个门诊科室，住院部设内一科、内二科、康复理疗科等病区为人民群众提供中藏医医疗、预防、保健、计划生育、康复等医疗卫生服务。贯彻落实医药卫生体制改革、中藏医并重方针和国家中医药法律法规，执行中医药政策；拟定实施中医药、民族医药和中西医结合发展战略、规划；指导全县各医疗机构发展中医药和中西医结合业务建设。确保全县人民中藏医疗健康需求，建立与地方经济发展相适应的中西医结合医疗环境。加强中医医院标准化管理。贯彻落实国家基本药物制度和药品集中采购工作，执行医用耗材集中采购工作；负责医院内部的药品和医疗器械管理工作。承担意外灾害事故、疫情等突发公共卫生工作。
二、部门财政资金收支情况

（一）部门财政资金收入情况

2021年本单位财政拨款收入情况

一般公共预算财政拨款收入1219.08万元，其中：2080505-养老保险67.82万元，2100202-中医民族医院651.89万元，2100408-基本公共卫生服务345.42万元，2101102-事业单位医疗31.29万元，2101199-其他行政事业单位医疗收入9.46万元，2080506-职业年金33.61万元，2109999-其他卫生健康收入16.55万元，210201-住房公积金63.04万元。

（二）部门财政资金支出情况
1、2021年一般公共预算财政拨款支出1685.55万元，其中基本支出821.7万元，项目支出863.85万元。

基本支出主要是工资福利费用支出807.86万元（基本工资163.16万元、津贴补贴277.56万元、绩效工资146.58万元、机关事业单位基本养老保险缴费67.81万元、职业年金缴费33.61万元、职工医疗保险缴费31.29万元,公务员医疗补助9.46万元、其他社会保障缴费10.61万元、医疗费4.74万元、住房公积金63.04万元）；商品和服务支出8.51万元（包括办公费8.51万元）；对个人和家庭的补助支出5.32万元（包括生活补助5万元、医疗费补助0.3万元、奖励金0.02万元）。

项目支出863.85万元，主要是商品和服务支出671.61万元（包括专用材料费671.61万元）。资本性支出192.24万元。（包括房屋和建筑物支出35.41万元，办公设备购置133.62万元，信息化建设23.21万元）。
三、部门财政支出管理情况

（一）预算编制情况

根据《中华人民共和国预算法》及红原县财政局印发的《关于下达2021年部门预算的通知》要求，结合本单位实际，按照增收节支、厉行节约、绩效优化的原则，严控“三公”经费管理，从严从紧编制预算。细化支出预算编制，推进预算信息公开，深化预算绩效管理，提高资金使用效益。
预算编制工作严格遵循合法性、真实性、完整性、重点性、绩效性，及时清理，准确反映结余结转资金，严格执行结余结转资金的管理规定。按规定及时公示了部门预算。
决算编审工作中严格按照“真实、准确、完整、及时”的要求，正确理解和掌握决算报表的口径和相关指标，部门决算报表的内容涵盖单位的全部收支，做到了数据真实，计算准确，内容完整。按规定及时公示了部门决算。
（二）执行管理情况
本着少花钱、多办事、办好事、遵循有预算才支出的原则，2021年财政预算支出（除财政应返还额度）全面落实到位，均按规定的用途支付
基本支出，是用于保障本单位正常运转的日常支出，包括基本工资、津贴补贴等人员经费以及办公费、印刷费、水电费、办公设备购置等日常公用经费。
项目支出，是用于保障本单位为完成特定的项上工作任务，用于专项业务工作的经费支出。
我单位2021年未发生公务出国（境）费用，本着厉行节约的原则，公务用车实行定点加油和维修，使用及维修前报分管领导和主要负责人同意。
我单位严格执行中央八项规定，“三公”经费呈现出逐年递减趋势，无违规乱发钱物情况，不存在超标准报销公务接待费、因公出国经费、会议费、培训费、差旅费等情1.建立健全内部控制制度：我单位加强和规范内部控制，提高内部管理水平和风险防范能力，杜绝违法违纪行为，推进廉政建设，维护社会公众利益，根据《中华人民共和国会计法》、《中华人民共和国预算法》、《行政事业单位内部控制规范》(试行)和其他有关法律法规。

2.资金使用合规性：资金支出符合国家财经法规和财务管理制度规定以及有关专项资金管理办法的规定；资金拨付有完整的审批程序和手续；符合部门预算批复的用途；资金使用无截留、挤占、挪用、虚列支出等情况。 

3.预算信息公开：我单位按规定内容公开预决算信息；按规定时限公开预决算信息；基础数据信息和会计信息资料真实；基础数据信息和会计信息资料完整；基础数据信息和汇集信息资料准确。 

4.财务信息完善性：经核对我单位2021年度总账、明细账、决算报表，其结果账账、账表相符；财务信息资料真实、完整、准确。

（三）综合管理情况

1.建立健全内部控制制度：我单位加强和规范内部控制，提高内部管理水平和风险防范能力，杜绝违法违纪行为，推进廉政建设，维护社会公众利益，根据《中华人民共和国会计法》、《中华人民共和国预算法》、《行政事业单位内部控制规范》(试行)和其他有关法律法规。

2.资金使用合规性：资金支出符合国家财经法规和财务管理制度规定以及有关专项资金管理办法的规定；资金拨付有完整的审批程序和手续；符合部门预算批复的用途；资金使用无截留、挤占、挪用、虚列支出等情况。 

3.预算信息公开：我单位按规定内容公开预决算信息；按规定时限公开预决算信息；基础数据信息和会计信息资料真实；基础数据信息和会计信息资料完整；基础数据信息和汇集信息资料准确。 

4.财务信息完善性：经核对我单位2021年度总账、明细账、决算报表，其结果账账、账表相符；财务信息资料真实、完整、准确。

（四）整体绩效

1.部门职责履行结果。

2021年，门诊部设内科、外治科、妇科、等9个门诊科室，住院部设内一科、内二科、康复理疗科等病区为人民群众提供中藏医医疗、预防、保健、计划生育、康复等医疗卫生服务，2021年度红原县藏医院开放床位80张，医疗收入出现逐年上升的趋势。2021年事业收入1369.9万元，同比增长618.95万元，增长82.42%。其中医疗收入574.15万元。公共卫生补助资金收入670.61制剂药品销售收入125.14万元，医疗收入中门诊收入119.65万元，门诊同比增加10万元，增长9%,公共卫生大骨节病收入670.61万元，制剂药品销售收入31.4万元，与去年持平，住院部收入454.5万元，同比增加39.58万元，同比增长9.54%；医院门诊量达到16177人次，同比增加577人次，增长4.45 %，出院1746人次，同比增加214人次，增长13.97%。

2.部门整体支出绩效自评开展情况。

按照预算绩效管理要求，本部门对2021年整体支出开展绩效自评，自评得分94分。

2、重点项目绩效评价结果

阿州2021年基本公共卫生服务补助地方病防治项目中央和省级补助资金阿州财社【2021】03号共计345.42万元。（其中：大骨节病治疗225万元，大骨节病人管理19.75万元，氟骨症病人治疗费56.38万元，氟骨症病人管理29.29万元，食源性疾病监测费0.5万元，地方病复核治疗14.5万元）。2021年基本公共卫生服务补助地方病防治项目资金支出345.42万元，均用于大骨节病人治疗1350人，大骨节病人管理3950人，氟骨症病人治疗1200人，氟骨症病人管理5858人；地方病复核1360人。完成率100%。计划治疗地方病大骨节病患者1350人，目前已治疗1350人，治疗率100%；纳入管理3950人，管理率100%，地方病氟骨症治疗患者1200人，治疗率100%，规范管理5858人，规范管理率100%。

根据地方病患者的疾病情况、是否符合治疗条件、患者的治疗意愿对患者采取藏医外治、藏药、西药等手段干预和治疗管理。通过采取基本的治疗和干预措施，延缓地方病患者的病情进展，缓解病人症状。将大骨节病、氟骨症患者纳入慢性病管理，在尊重患者意愿的基础上，应治尽治，提高患者生存质量。坚持“预防为主、防治结合、分类指导、目标管理”防治工作策略，动员各方力量，整合各种资源，通过对有治疗意愿且符合治疗条件的大骨节病、氟骨症病患者实施救治，减轻患者就医负担，提高患者生活质量，助力脱贫攻坚和全面建成小康社会。

经过近几年对“三好一满意”工作目标的积极践行和开展“三个一”群众满意度测评活动的调查，大量的数据和事实表明，患者和服务对象对我院工作的满意度基本稳定，群众的反映普遍较好，总体的定位是：患者较为满意，但能够让患者群众为之感动的地方不多，“柳暗花明”需要再深入一步，再坚持一下。严格执行微笑服务方案，用二甲医院的标准，打造标准的二甲医院。
按计划重点改进工作如下：

1、成立以职能科室为主的项目小组，进行项目攻坚，抓好项目落地。加强监督考核，分工负责，责任到人头。

2、组织进行“服务态度”“诊疗水平”“沟通交流”方面的培训，熟练掌握微笑服务要求，多措并举抓培训，采取建立专家团队，远程会诊等手段强化技术支撑，提升满意度。

3、坚持公立医院的公益性方面，做好顾客群的健康教育工作。

4、突出公立医院的改革重点，以破除“以药补医”机制为关键环节，重点把握“三升三降”的六项指标，使门诊人数、出院人数、群众满意度逐步提升，把门诊患者次均费用、出院病人次均费用、病人转诊率逐步降下来。

四、评价结论与建议
（一）、评价结论：按照预算绩效管理要求，本部门对2021年整体支出开展绩效自评，自评得分93分。

（二）存在问题 
存在的问题：一是对医院的医疗服务能力提升度不够；二是对专项资金的拨付进度不够；三是对财务人员的业务指导不够。
（三）改进建议 

下一步改进措施：一是对医院医疗服务能力提升加大力度。二是加大推进项目实施进度；三是加大对财务人员的培训，多提供对财务的学习机会。建立长效机制，严格财务管理，加强财务监督，坚持厉行节约，控制“三公经费”支出，严格杜绝现金交易。加强事业单位会计制度的学习，
附件：红原县2021年度部门整体支出绩效评价指标体系表（自评表）      
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